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Variable  Mean  SD  1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8.  9.  10.  11. 
1. Job Grade  2.28  1.43 
2. Education Level  3.46  1.72  .68*** 
3. Learning Motivation  3.69  .81  .27***  .37*** 
4. Competitiveness  3.12  .83  ­.01  .09  .05 
5. Self­reliance  3.40  .77  .20**  .19**  .31***  .26*** 
6. Solitary Work Preferences  3.64  .77  .20**  .15*  .29***  ­.04  .48*** 
7. Sup. of Group Goals  3.86  .74  .19*  .17*  .35***  ­.03  .47***  .36*** 
8. Sup. of Group Interests  3.88  .60  .22**  .23**  .29***  ­.17*  .28***  .36***  .39*** 
9. Participation in RDA  .33  .47  .46***  .38***  .28***  .00  .15*  .17*  .08  .20** 
10. Participation in VDA  .30  .46  .34***  .29***  .29***  .03  .03  .01  .07  .04  .33*** 
11. Participation in WBD  .39  .49  .50***  .47***  .34***  .16*  .20**  .14  .12  .20**  .42***  .46*** 








Learning motivation  .36***  17.26***  .29*** 
REG 1: Solitary work preferences  .18**  .03  .32*** 
REG 2: Supremacy of group goals  .04  .00  .29*** 
REG 3: Supremacy of group interests  .22**  .05  .34*** 
REG 4: Self­reliance  .19**  .03  .32*** 








Learning motivation  .42***  13.06***  .24*** 
REG 1: Solitary work preferences  ­.05  .00  .24*** 
REG 2: Supremacy of group goals  .10  .01  .25*** 
REG 3: Supremacy of group interests  .12  .01  .25*** 
REG 4: Self­reliance  .10  .01  .25*** 




Effect  DF  F  Probability 
Supremacy of Group Goals  1,169  0.11  ns 
Activity  3,507  1.11  ns 
Group Goals * Activity  3,507  1.52  ns 
Supremacy of Group Interests  1,169  5.00  .027 
Activity  3,507  0.46  ns 
Group Interests * Activity  3,507  5.44  .001 
Self­reliance  1,169  2.89  (.091) 
Activity  3,507  1.38  ns 
Self­reliance * Activity  3,507  1.44  ns 
Solitary Work Preferences  1,169  2.29  ns 
Activity  3,507  1.70  ns 
Solitary Work Pref * Activity  3,507  0.36  ns 
Competition  1,169  0.36  ns 
Activity  3,507  2.56  (.054) 
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